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Afsluttende Vidensseminar
Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand
Onsdag d. 25. november 2020 kl. 09.15-12.30
Virtuelt via Microsoft Teams

Tjek-in
09.15 i
Find en stor kop kaffe og en blgd sofa

09.30 Velkomst og introduktion til dagen
Ved projektleder Ivan Damgaard

5 anbefalinger til at blive blandt de bedste — projektets rejse
Ved Ivan Damgaard
09.40
Ivan fortaeller om erfaringerne fra arbejdet med Advisory Boards i projektet og preesentere
projektets 5 anbefalinger til at blive blandt de bedste.

Hvordan implementerer vi de 5 anbefalinger i dansk landbrug?

10.00 Feelles draftelse i virtuelle grupperum

10.30 Tank kaffe op og netveerk foran skaermen

Drgftelse af rejsen mod en gget pkonomisk og mental robusthed
Ved alle

Fremlaeggelse af nedenstaende forberedte spgrgsmal
10.45 3 minutter per deltager

1. Hvad var dit udgangspunkt ved forlgbets start 2018?
2. Hvorerjeg nud. 25. november 20207?
3. Hvilken vaerdiskabelse har jeg oplevet pa rejsen over de to ar?

12.15 Evaluering og opsamling
' Ved projektleder Ivan Damgaard

12.30 Tak for i dag




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand
- Videns seminar 5 — via Teams on-line

SEGES d. 25. november 2020

Specialkonsulent Mille Mgller Nielsen
Konsulent Ditte Kjeer Jacobsen
Specialkonsulent Rasmus Berg Larsen
Afdelingsleder Kristian Skov

Projektleder og chefkonsulent lvan Damgaard

ST@TTET AF

SEG ES Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend promilleafgiftsfonden
for landbrug




Vidensseminar 5

@get skonomisk og mental robusthed i dansk

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
somvirksomhedsleder.

-

A

Ingenhurtige beslutninger e

v’ PERSONLIGE EGENSKABER, Mentalt overskud
KOMPETENCER OGVARDIER  Ingen dremme om at blive landmand

SEGES

Netvaerker bade uden og inden for branchen

Velkommen

Tema:

Opsegernye relationer Kulurbzrende

Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

NETVARK

”
Netvark er utrolig vigtigt.
Det kan flytte noget
= nasten alt!

”
Medarbejderne

GO

er helt klar over, LEDELSE OG
hvad vi forventer ORGANISATION
af dem, og hvad

de kan forvente
af os.

landbrug

i

77
Det har aldrig vaeret et mil at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads.

@KONOMI

Teaenker ikke: Jo sterre, jo bedre
Styr pa budgettet
Tenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje




Plan for de naste 3 timer

KI. 9.15
KI. 9.30
KI. 9.40
Kl. 10.00
KIl. 10.30
Kl. 10.45
Kl. 12.15

Kl. 12.30

SEGES

Tjek —in

Velkomst og introduktion til dagen v/Mille, Ditte, Kristian og Ivan

5 anbefalinger til at blive de bedste — projektets rejse v/Kristian og Ivan

Hvordan implementerer vi de 5 anbefalinger i dansk landbrug? v/drgftelser i grupper

Tank kaffe op og netvaerk foran skaermen

Droftelse af rejsen mod en gget skonomisk og mental robusthed v/alle landmasnd

Evaluering og opsamling v/Mille, Ditte og lvan

Tak for samarbejdet og tak for i dag




Hvis du gerne vil
sige noget, sa Sig dit navn, Byd endelig ind
skriv dit navn i inden du taler ©
kommentarfeltet

Mute
mikrofonen, nar
du ikke taler

SEGES




Formal med madet

Tema:
@get oskonomisk og mental robusthed i dansk landbrug

« Afslutningen pa 2 ars samarbejde med landmand, udviklingspartnere og deltagere i
projektets advisory board.

- At fa droftet rejsen pa 2 ar mod oget skonomisk og mental overskud.
- At drofte hvordan andre landmand kan fa veerdi i at arbejde med de 5 anbefalinger.

« At fa en snak med det netvaerk | har vaeret en del af — vi haber nogle af os mades igen.

SEGES




5 anbefalinger til at blive blandt de bedste

- Projektets rejse

v/lvan

SEGES




Vores hypotese 1. januar 2019

Forskellen mellem TOP 2 og andre landmands gkonomiske performance ligger i:

« Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse




Udarbejdelse af anbefalinger til, hvordan du bliver den bedste landmand

» Udviklings-og testperiode 2019 og 2020
» 18 landmand

> 2 udviklingspartnere og 10 radgivere

» Screening/dybdeinterview

> 5 faelles Videns seminar

» 13 individuelle advisory boards

SEGES




Karakteristika for jer landmand 0 | 286

1;28?239 402’?9 Smagrise Andel

1500-1999 | 0,0 <20000 0.0

Alder Andel Planteproduktion Andel 20002499 | 28.6 20000-29999 28,6

<35ar 37,9 <200 0,0 2500- 0.0 30000-39999 14,3

36-40 ar 25 200-299 28,6 | alt 100 40000-49999 28,6

41-45 ar 12,5 300-399 35,7 50000-59999 0,0

46-50 ar 12,5 400-499 7.1 7 virksomheder 60000-69999 14,3

51-55 ar 12,5 500-599 7.1 Gennemsnit 70000-79999 0,0

56- ar 0 600-999 14,3 1325 soer 80000-89999 14,3

| alt 100 1000-1499 0,0 90000- 0,0

15 virksomheder 1500- 7,1 | alt 100

Gennemsnit | alt 100 _ 7 virksomheder

39 ar 14 virksomheder 15 wrksomhe_der Gennemsnit
Gennemsnit Gennemsnit 45000 smagrise
494 ha. 7,8 medarbejder

Slagtsvin Andel

Maelkeproduktion Andel <10000 0,0
<300 0,0 Andre driftsgrene Antal 10000-19999 0,0
300-399 75,0 Halm 2 20000-29999 33,3
400-499 25,0 Vindmlle 3 30000-39999 | 33,3
500-599 0,0 Solceller 1 40000-49999 0,0
600-699 0,0 Biogas 1 50000- 33,3
700- 0,0 Kalveproduktion 1 el 100

| alt 100 Kyllinger 1 3 virksomheder

4 virksomheder Skovbrug 2 Gennemsnit
Gennemsnit Maskinstation 1 35000 slagtesvin

375 koer



De 5 anbefalinger

Saet fokus pa din personlige udvikling

Growth Find tid til de strategiske spgrgsmal

mindset |
Forsta og styrk din forretningsmodel

Ga fra hensigt til handling

SEGES




1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



Growth mindset

SEGES

Udfordringer

Anstrengelser

Andres succes

Fastlast
mindset:

Intelligens

er statisk.

Dette farer til et gnske om
at virke smart og har derfor
en tendens til at...

...undga
udfordringer

Forhindringer ...give let op

...5e anstrengelser
som nyttelese

...lgnorere brugbar
negativ feedback

...fale sig truet
af andres succes

Udviklende
mindset:

Intelligens
kan vdvikles.

Dette ferer til et anske
om at lz=re og har derfor
en tendens til at...

...omfavne udfordringer

...fortsastte pa
trods af modgang

...52 anstrengelser som
wvejen til beherskelse

...lzzre fra knitik

...finde inspiration
fra andres succes




2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



Saet fokus pa din personlige udvikling og ny adfaerd

SEGES

Mine
personlige Mine

dremme personlige
styrker
Karrieren /
virksom- Mine
heden personlige
svagheder

Min personlige effektivitet
som ejerleder og direktor




_z?
225

sonligt udviklingskort

MAL

OGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledeise
og eksekvering

INDSATS.
OMRADER

MINE FOKUSOMRADER

MIN KONKRETE ADF/RD | DAG

Promille




Personligt udviklingskort 2

HVILKEN KONKRET ADFARD
ONSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFAERD?

HVILKEN L@SNING KAN HJALPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN I DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere effektivi min hverdag

Struktur pa min hverdag

Jeg vil gerne veere bedre til at afslutte
det jeg har startet op

Jeg vil gerne veere pa kontoret i
direktarrollen

Jeg vil gerne vaere mindre konfliktsky

Jeg er meget lyststyret og
udviklingsorienteret

Jeg er tidsoptimist
Jeg er ikke god til at strukturere min
hverdag

Jeg er ikke god til at afslutte det jeg har
startet op — jeg taber interessen, og vil heller
videre med noget nyt

Jeg bruger ofte overspringshandlinger for at
"undga kedelige” kontoropgaver

Jeg er ikke god til at forteelle andre hvad jeg
forventer pa en konstruktiv made

Udarbejd en liste med de opgaver som kun jeg kan og skal
levere pa
Bruge min Outlook kalender til struktur

Saette mine opgaver for dagen/ugen op pa en liste — prioritere
dem i forhold til deadlines, dagens konkrete opgaver og om
andre kan gare det end mig.

Jeg skal prove at definere min egen rolle i implementering af
nye initiativer, og isaer hvornar jeg kan slippe den, og
overdrage ansvaret til andre incl. mal med nyt tiltag

Kontortid skal indlaegges i min kalender som en fast kontortid.

Kontortiden skal "teende mig” ved at jeg far listet de opgaver
‘'som jeg og kun jeg kan lgse

Jeg skal have sparring pa at opstille mal og forventninger til
mine medarbejdere, og iseer hvordan jeg leder og
kommunikerer konstruktivt ud fra disse




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE
STRATEGISKE SPORGSMAL



Prioritér felgende strategiske spgrgsmal

« Hvad er vi sat i verden for?

Hvad gar vi ikke pa kompromis med?
* Hvor vil vi hen?
* Hvad er succes for os og hvordan maler vi det?

e Hvordan kommer vi i mal?



4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 ar.
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Andel af bednfter, pct.

Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bednft er placeret ifht. alle andre | gruppen
Spredningsgraferne er baseret pa heltidsbedriter & data er hentet fra skonomidatabasen, SEG




Figur 2: Spredningen over alle malkeproducenternes afkast de senaste 3 ar.
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Prikkeme Indkerer hvordan den udvaigte bedrift er placered Thi. alke andre | gruppen
Spredningsgrafeme er baseret pa heftidsbedrifier & data er hentet fra skonomidatabasen, SEGES.



S# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



¥

FRA HENSIGT
TIL HANDLING

SEGES

©)

%

Implementering er din "kaephest”

NEDBRYDNING

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

OVERBLIK

GOVERNANCE

ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre

FREMDRIFT . . . .
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
og HUSK OPFQGLGNING

FORANDRING

} Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette




Vi har i alt gennemfort:
- 33 advisory board mader i 2019

AD\"SORY BOARD GU'DE - 30 advisory board mader i 2020

Hvad er et advisory board? Forretningsorden

Et advisory board er et fortroligt forum, der er sat i verden for Vianbefaler, at ejerleder inden 1. mede far udarbejdet en
at rddgive ejerleder, hvor der kan diskuteres alt fra strategi forretningsorden, som sendes til alle deltagere inden medet
og ledelse til ejededers personlige indsigt. Et advisory board oggennemgas ved 1. mede.

handler nedvendigvis ikke om at kontrollere virksomhedens

budget eller daglige ledelse, men kan have et andet og mere | forretningsordenen ber der svares pa felgende spergsmal:

personligt, virksomheds- og/eller strategisk fokus. Deltagerne

i et advisory board har ingen juridiske forpligtigelser og har * Hvad er formdlet med dit advisory board?
derved ingen magt eller ansvar. Der er typisk 3-4 deltagere i ¢ Hvilke malskal dit advisory board hjzlpe dig med at indfri?
advisory boardet. ® Hvad er dine forventninger til dig selv i dit advisory board?
e Hvad er dine forventninger til medlemmerne i dit advisory
Det anbefales, at der pd medeme disponeres over tiden, sa board?
80 % af tiden omhandler fremtid, og 20 % fortid. Desuden ¢ Hvordan skal dit advisory board organiseres?
ber sammensztningen af deltagerne overvejes, sa de kan ¢ Hvilke omrdder skal behandles pa advisory board-
udfordre ejerleder pd det strategiske niveau. mederne?
e (@nskes der opfelgning mellem medeme, hvis ja hvilken
type?

2%

ETATTET AF q_.'or‘ FE(JI
Promillezoiftstonden for lzndb rug Projekt Opna ekonomiske resultater som de bedste landmaend 31'. ._g‘ SEG Es
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Rapportering

 Skriftlighed

Struktur

Internt

Eksternt

SEGES

Ledelsesberetning

Udarba]dst den

Opfalgning Tor paraden

E[erieders meniaks UIetand — fvar
ar du lge nu
=rdu ower siregen og teler dig db=n,
nMyEgEmoe og WTige for 3t ene. Eler
ar du unser siregen, mear du er | de-
fenshee, Iukkede ag vl hawe red.

Virkeomhedan
Helt owarcrones | Torhohd 1l drift og
pefammance

Heglatal Tor perloden
De mest relgvante malkpler, pr. pro-
duiEtliansgren preesenterss of SuUpole-
res mad kommentsner 1 andgelser

Redllsersd Aedllsersd
Sudget Sudget
Aldigelse Alvigelse
Regllseret HAe3lliseret
Sudget Sudget
Alvigelse Alvigelse
Fedllserel Sedllserel
Sudgel Sudgel
Alvigelse Afvigelse

Karmmantarer tll afvigelgsr

[IRvIatet og Raphalbareaakab
Supplenst med relevant data med op-
feagning og Ristonk

CS06l6E O Managemsnt
=wardan faiger vl 02 ledelsesmees-
sige planer, hvorsan gar det
med de apsillede strabegiske hand-
lingspianer | Torhald 1l det, i plan-
lagde wed drets start
elker siden sidst.

= E|dars onen
Siatus pd medarbejdertifredshed,
opsigelsentyringer. lznforhoid, mang-
lende Kampelencer, Kompelencel-
wikdIng rw.

Etatus []:] rurramlngummda-r
Relevarnte Infanmation oim fomet-

ningsomrioemes pErMomMance og
udvikling sldien seneste barzining.

wommertarer th spirande rsiel, der
Kan vokee Blg stEme, harunder fvoe-
dan eerieder vil mindskefems dem.
Denne anfatter udover virksomhe-
den ogsé famille og 2jerieder.




Opsamling fra jeres rejse

SEGES

1+2 3 4 5 | alt
Score Score Score Score Score

41 76 16 22 155
24 57 10 17 108
50 112 19 37

16 37 4 3

37 85 10 24

50 100 10 35

53 122 18 36

36 66 12 42

39 94 15 58

19 36 6 12

46 114 17 64

19 36 6 12

41 108 34 36

B 175-250

100-174

B <100




NASTE STEP



Personlig udvikling
- Naeste step Nutid

Indflydelse

Laer at fa bevidst indflydelse i hvad du siger,
teenker, gar og ikke gar.

Fortid Fremtid

: Udvikling
Indsigt

Med indsigt og indflydelse kan du skabe

Fa indsigt og viden der skaber personlig og malrettet udvikling og resultater.

forretningsmaessig indflydelse og udvikling.

Personligheds

analyse Psykolog

NEO-PI-3 Terapeut

SEGES Kilde:

Delegation v/Kasper Juhl Klausen
www.delegationen.dk



http://www.delegationen.dk/

Forretningsudvikling
- Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering De strategiske ! udviklingsveje

Hvor er vi sterkest?
ST_YRKER Hvad har drevet succesen historisk? WMULIGHEDER
i dag Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
: STRATEGI STRATEGI
SVAGHEDER Hvor er vi svage? “OPTIMERING” | ”KLASSISK VAEKST”
i dag Hvad haﬂ.fnrr:elz succes? o
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? [T wn
i 2
L = > )
o) X
MULIGHEDER Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? % %
i fremtiden Hvad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEGI
Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Hvad er de vigtigste strategiske trusler? v
i-l;’?eurr?tli_:elfi Hvad skal vi tage os i agt for? TRUSLER
Hvad kan bremse succesen?

SEGES




Tag stilling til din ledelse, lederskab og eksekveringskraft

Forerhund? Hundefgrer?
SEGES







Hvordan implementerer vi de 5
anbefalinger i dansk landbrug?

Gruppedroftelser

SEGES




KAFFE PAUSE

OG

NETVARK



1. Den der har arbejdet mest med det
personlige

2. Den der har arbejdet mest med
virksomheden

3. Den der har arbejdet mest med
ledelses-og eksekveringskraft



1. Hvad var mit udgangspunkt ved
forleabets start 20187

2. Hvor er jeg nu d. 25. november 20207

3. Hvilken vaerdiskabelse har jeg
oplevet pa rejsen over de to ar?



Evaluering og opsamling

v/Mille, Ditte og Ivan



— ,
s

Tusind tak for et spanden
Tak for i dag

Og pas godt pa j'er selv og hinanden

SEGES




